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Méthodes du diagnostic approfondi



Introduction

* Présentation du professeur

* Présentation des éleves (rapide hein !) : quels
sont les parcours les plus représentés ?

e Modalités d’évaluation : Examen terminal
(date a préciser)



Objectifs du cours

Maitriser les principaux ratio de solvabilité, rentabilité et
profitabilité utilisés en analyse financiere

Maitriser les principaux ratio utilisés en analyse boursiere

Maitriser les principaux retraitements du bilan
fonctionnel

Approche de la complexité : passe du PCG aux IFRS,
consolidations, introduction aux écarts de change

Développer I'esprit critigue nécessaire a I'analyse
financiere
S’entrainer sur des cas concrets



Plan du cours

IAE de Caen / Master Banque Finance Assurance

/ M1 / Méthodes du diagnostic approfondi ; 2020 / 2021

Durée | Total | Total
Date Horaire (H) (H) | (%) Contenu du cours
Introduction, questions de positionnement
« Tout ce que je sais c’est que je ne sais rien » : rappel des 3
jeudi 21 janvier 2021 9h-12h 3 3| 14 %|principaux états financiers ; cas Barbara Bui
jeudi 21 janvier 2021 13h30-16h30 3 6] 29 %|Les bases : I’analyse du compte de résultat
Diagnostiquer le compte de résultat : Exercice a la maison :
lundi 25 janvier 2021 9h-12h 3 9| 43 %|comparaison de 3 sociétés du secteur de lI'energie
Diagnostiquer le compte de résultat : Exercice a la maison :
mardi 26 janvier 2021 9h-12h 3 12| 57 %|comparaison de 3 sociétés du secteur de l'energie
vendredi 12 mars 2021 |13h30-16h30 3 15| 71 %|LBO & AK
vendredi 19 mars 2021 |13h30-16h30 3 18] 86 %|L’analyse boursiere : risque et analyse fondamentale
L'analyse boursiere : PER, PTS, BTB, DY, comparaison internationales
3 21| 100 %|(Marché fi eurpéen ICD)
Mi Mai EXAMEN : 3H
Total 21
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Questions de positionnement

Ces questions ont pour but d’évaluer le niveau des éleves. Ne
réepondez pas a voix haute ! Seul I'éleve interrogé doit repondre.

Qu’est ce qu'un FRNG ? C’est ce qu'un BFR ?

Quels sont les 3 types de résultats ?

Quels sont les 3 types de flux de trésorerie ?

Qu’est ce que le PER ?

Qu’est ce que le CAPE ?

Pourquoi et comment un contrat de leasing doit il étre retraité ?
Que veux dire GAAP ? Que veux dire IFRS ?

Etes vous capable de donner un exemple d’engagement de hors
bilan ?



M1 Monnaie Banque Finance Assurance
spécialités Gestion d'actifs Contrble des risques et
Conformité (G2C) et en Chargé d'affaires entreprises et
institutions (CAEI)

Méthodes du diagnostic approfondi :
cours n°1

« Tous ce que je sais c’est que je ne
sais rien »



Qu’est ce qu’un diaghostic
financier ?

Etablir un diagnostic est une démarche qui peut relever de 3
disciplines :

1) la médecine (Signes, symptomes, syndromes => Diagnostic :
désignation de | affection ou des affections subies => Pronostic et
thérapeutique)

2) L'enquéte de police (indices, preuves matérielles => déductions,
établissement de la vérité)

3) La philosophie : « tout ce que je sais c'est que je ne sais rien » |
modestie et rigueur de raisonnement : pas de sophisme !



Qu’est ce qu’un diaghostic
financier ?

Choisissez votre référence préfere !

Sources : De gauche a droite, Buste en marbre d'origine romaine (I siecle) représentant Socrate ; Basil RATHBONE dans le
role de Sherlock Holmes, The Adventures of Sherlock Holmes, 1939 ; Dr House interprété par Hugh LAURIE
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Qu’est ce qu’un diagnostic
financier ?

Scepticisme (du grec okeTrTIKOG, skeptikos, « qui examine »), aussi
appelé pyrrhonisme

Sources : Sextus Empiricus, aus Alexandrien, ca. 200 bis 250 n. Chr.,
Skeptiker, Hauptwerk : "Pyrrhonische Grundziige« (https://www.phil-fak.uni-duesseldorf.de/philo/galerie/antike/sextusem.html)
David SUCHET incarnant Hercule Poirot (série Agatha Christie's Poirot, 1989-2013 ),

Alexis Nass - MDA - Janvier 2021 10



Qu’est ce qu’un diaghostic
financier ?

Sinon il y a aussi des références plus directes.

BENJAMIN GRAHAM

A guide for the ge

' DOEEEEEEOEEEECCOOEET

HARPER & BROTHERS ESTABLISHED 1817

Sources : « The intelligent investor », Benjamin GRAHAM, 1949.

Alexis Nass - MDA - Janvier 2021
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Qu’est ce qu’un diaghostic
financier ?

Etablir un diagnostic s’appuie sur une meéthode géenérale qui sera
toujours la méme : FRNG, BFR, ratios de liquidités, ratio
dettes/FP... etc

Mais ! (car il y a toujours un mais)
[l faut savoir s’adapter au secteur
Il faut savoir questionner les chiffres

Bottom line : il n'y a pas de méthode magique, seulement un état
d’esprit



COMPTE DE RESULTAT

MALERAE 1215 1216 1217 1218
Chiffre d'affaires 24833 18723 13665 13942
Produits des activités o... 24 833 18723 13 665 13942
Résultat opérationnel -2766 1076 -1543 2527
Colit de I'endettement ... -87 95 -64 -27
Quote part resultats de... 0 0 0 0
RN des activités aband... 0 0 0 0
Résultat net -1804 505 2441 2669
Résultat net (part du gr... -1804 505 2441 2669

Chiffre d'affaires
(En milliers d'euros)

I I B
14 15 16 17 -]

3ILAN

MILLIERS EUR

Ecart d'acquisition

1214

Charges générales d'exploitation
(En milliers d'euros)

Résultat courant avant impot
(En milliers d'euros)

I
I . I
14 15 B 17 -] 5

lnamn s bilimmdimime Tnsaee

A

a4
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Un exemple:
Barbara Bui

Que remarquez vous ?

Source : Compte de
résultat de Barbara
Bui, Boursorama
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Com ptE‘ de résultat o s nombres en mines

Details TIM™ 22018 HH22017 M08
Criffre d affaires il 13144 13842 13845 18723
Colt des ventes 4750 437 4428 T2 U n eXe m p I e :
Beénsfice brut 8285 0345 Bz3m 11041

Barbara Bui

Cevgioppement de | recherche

‘entes gensrales 2t administrati. 10427 10738 11252 14204

Frais d'exploitation totaux 15,561 10868 11248 13581 Qu e remarquez vous ?
Bénefice ou perte d'exploitation £878 -1323 -2007 -2530
Charge dinigré il pi ifi 9

Totd des autres revenusrais nets

Revenu svant taxes -2075 2343 -2704 1442

Charge dimpéts 31 174 -283 732

Fiewznu des acivies poursuivies -2 108 2068 -2441 505

Bénsfice net -2 106 240 -2441 505

Benzfice net dsponible pour ks ac. 2106 il -2 441 505

v BRAzignzié
s ' e s o Source : Compte de
Cilué - 396 -3.62 075

résultat de Barbara
Bui ;Yahoo Finance

w Mayenne pondérée des actions...

Basiqus . ifli] 75 g7
Dilug . 78 ] L]
EEITDA . T -2338 1875

Alexis Nass - MDA - Janvier 2021 14



Com ptE‘ de résultat o s nombres en mines

Details TIM™ 22018 HH22017 M08
Criffre d affaires il 13144 13842 13845 18723
Colt des ventes 4240 437 4428 T2 U n exe m p I e :
Beénsfice brut 8285 0345 Bz3m 11041

Barbara Bui

Cevgioppement de | recherche

‘entes gensrales 2t administrati. 10427 10738 11252 14204
Frais d'exploitation fofaux 15581 10888 1248 13581 C’est étonnant..
Bénéfice ou perte d"explaitation 5678 2007 -2530 QU e | | e pourra it en ét re
Charge dinigré il pi ifi 9 Ia cause ?
Tos des autres revenusfrais nets
Feueny vant tares -2 075 -2704 1442
Charge dimpéts 31 174 -283 732
Reveny des ctvies pourslivies -2 108 2068 -2441 505
Bénsfice net -2 106 240 -2441 505
Benzfice net dsponible pour ks ac. 2106 il -2 441 505
v BRAzignzié
s ' e s o Source : Compte de
Cilué - 396 -3.62 075

résultat de Barbara
Bui ;Yahoo Finance

w Mayenne pondérée des actions...

Basiqus . ifli] 75 g7
Dilug . 78 ] L]
EEITDA . T -2338 1875
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Résultats sectoriels par activité

31 décembre 2018

31 décembre 2017

Boutiques Diffusion Total Boutiques Diffusion Total
Produits sectoriels 6351 7 591 13 942 5635 8030 13 665
Résultat sectoriel -897 1398 -501 -1297 1483 186
Charges non affectées 2327 -1726
Résultat opérationnel courant -1826 -1541
Aut_res_produwts et charges 4353 3
operationnels
Résultat opérationnel 2 527 -1543
Résultat financier net 316 -1 161
Charges d'impdts -174 -263
Résultat net avant résultat des
activités arrétées ou en cours de 2 669 -2 441
cession
Résultat net d'impdts des activités
arrétées ou en cours de cession
Résultat Net 2 669 -2 441

Un exemple:
Barbara Bui

Un cession d’actif significatif
mais non précisé (!)
Présenté comme résultat
opérationnel non courant ?

= A la limite de la légalité ?
On apprend du commissaire
au compte que « résultats
d’exploitation de 2018 et
2017 sont respectivement
déficitaires de 2 968 k€ et

2 889 k€ » La Vvérité
apparait dans les comptes
sociaux

Source : Barbara Bui ; rapport annuel 2018



Les bases

Les 3 documents clés des états financiers sont le compte de
résultat, le bilan, et le tableau des flux de trésorerie.

A quoi servent ces 3 documents ? Etes-vous suUr de pouvoir les
définir simplement ?



Le compte de résultat

De la ligne du haut (top line) a la ligne du bas (bottom line).
Etes-vous capable de citer les 9 SIG du PCG francais ?
Qu’est ce que 'EBITDA, en quoi est il particulierement important ?

L'entreprise XX gagne 1M£€, est-elle performante ?



Le compte de résultat

Systéme développé
532-7. TABLEAU DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

Produits Charges Soldes intermédiaires
(Colonne 1) (Colonne 2) (Colonne 1 - Colonne 2)
Ventes marchandises 0 Codtachat marchandises vendues 0 « Marge commerciale
Production vendue 0 ou Destockage de production (a) 0
Production stockée 0
Production immobilisée 0
Total 0 Total 0 « Production de I'exercice
« Production de I'exercice 0 Consommation de I'exercice en provenance de tiers 0
e Marge commerciale 0
Total 0 Total 0 « Valeur ajoutée
« Valeur ajoutée 0 Impét, taxes et versements assimilés (b) 0
Subventions d'exploitation 0 Charges de personnel 0
Total 0 Total 0 « Excédent brut (ou insuffisance brute) d'exploitation
« Excédentbrut d'exploitation 0 « ou Insuffisance brute d'exploitation 0
Reprises sur charges et transferts de charges 0 Dotations auxamortissements et auxprovisions 0
Atres produits 0 Autres charges 0
Total 0 Total 0 « Résultat d'exploitation (bénéfice ou perte)
« Résultat d'exploitation 0 « ou Résultatd'exploitation 0
Quote-parts de résultat positifs sur opérations faites en commun 0 Quote-parts de résultat négatifs sur opérations faites en commun| 0
Produits financiers 0 Charges financieres 0
Total 0 Total 0 « Résultat courant avant impdts (bénéfice ou perte)
Produits exceptionnels 0 Charges exceptionnelles 0 « Résultat exceptionnel (bénéfice ou perte)
« Résultat courant avantimpots 0 « ou Résultat courant avant impéts 0
o Résultat exceptionnel 0 o ou Résultat exceptionnel 0
Participation des salariés 0
Impots sur les bénéfices 0
Total 0 Total 0 « Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) (c)
Produits des cessions d'éléments d'actif 0 Valeur comptable des éléments cédés 0 Plus-values et moins-values sur cessions d'éléments d'actif

(a) En déduction des produits dans le compte de résultat.
(b) Pour le calcul de la valeur ajoutée, sont assimilés a des consommations externes, les impots indirects a caractére spécifique inscrits au compte 635 "Impots, taxes et versements assimilés” et acquittés lors de la mise a la consommation des biens taxables
(c) Soit total général des produits - total général des charges.

Source : www.plancomptable.com

Alexis Nass - MDA - Janvier 2021




Le bilan

L'analyse normande du bilan :
a un Pont 'Evéque ?

Tous
droits
réserves

Alexis Nass -

en quoi un bilan peut il étre compareé

MDA - Janvier 2021 20



Le bilan

L'analyse normande du bilan : a quoi ressemble
bien découpé ?

Tous
droits
réserves

Alexis Nass - MDA - Janvier 2021

un Pont 'Evéque
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Le bilan

L’analyse normande du bilan : & quoi ressemble un Pont 'Evéque
bien découpé ?

Immobilisations < Capitaux a (+)1 an

Financement
Actif circulants Dettes a (-) 1 an




Le bilan

Quelle est la différence entre le risque de solvabilité et le risque
de liquidité ?

Quelle est la différence entre la trésorerie calculée « verticalement »
et la Trésorerie calculée « horizontalement » ?



Bilan  vous ez nombres en mivers
Détails
~ Actifs
~ Actif 3 court terme
~ Trésorerie

Espéces et quasi-espéces

Investissements & court ter...

Trésorerie totale

Créances neties

Inventaire

Autre actif 3 court terme

Total des actifs & court terme

~ Actifs non circulants

~ Tarrains, usines et éguipe. ..

Investissements bruts en t...

Dépréciation cumulés

Investissements nets en ...

Fonds propres et autres inves...

Clientéle

Biens incorporels

Alfres actifs 4 long terme
Total des actifs non circula...

Total des actifs

J122018

3621

3621

1114

2316

8285

T025

5786

1239

121

2200

10485

3MM22017

800

800

1366

2307

5943

9005

6106

2399

176

4116

10065

Le bilan

F1122016

2063

2173

8000

8721

-5604

3027

42

4153

12159

~ Passif et capitaux propres
w Passif
v Passif 4 court terme

Chiffre d'affaires total
Créances
Impdits exigibles
Charges a payer
Chiffre d'affaires différé

Autre passif & court terme

Total des passifs a court ...

~ Passifs non a court terme
Diette & long tarme
Passif d'impdts différé
Chiffre d'affaires differé

Autres passifs a long terms

Total des passifs non a c...

Passifs totaux

~ Capitaux propres des détent...

Action ordinaire

Bénéfices non répartis

Cumul des autres bénéfices c...

Total des capitaux propres

Passif total et capitaux propres

Alexis Nass - MDA - Janvier 2021

306 324 766
1525 1991 1742
-1 2 35
3489 4070 3054
82 1317 1793

- = 178

- = 0

191 1440 2114
3650 5510 6062
1079 1079 1079
2889 -2441 505
6335 4555 6081
10485 10065 12158

Source : Bilan de Barbara Bui ; Yahoo Finance
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Bl Ian Tous les nombres en milkers
Détails
~ Actifs
~ Actif & court terme
~ Trésorerie
Espéces ef quasi-espéces
Investissements a court ter..
Trésorerie totale
Créances nettes
Inventaire
Autre actif & court terme
Total des actifs a court terme
~ Aclifs non circulants
~ Terrains, usines et équipe...
Investissements bruts ent...

Dépréciation cumulés

Investissements nets en ...

Fonds propres et autres inves...

Clientéle

Biens incorporels

Autres actifs & long terme
Total des actifs non circula...

Total des actifs

2810212019

8174

8174

43337

242624

-1

345 008

203353

-131680

71693

4141

71009

185156

535063

28/02/2018

30473

30473

53669

274738

1

411758

198819

-109 802

89017

5068

74316

12529

624 287

Le bilan

280272017

74957

3033

TA9ET

39313

25T 427

-1

40% 291

196233

-90 951

105372

7215

72165

-3

222829

632116

29/02/2016

22344

16443

39287

27958

217501

0

347708

1580809

77429

103 380

5434

72119

=1

200730

557 438

~ Passif et capitaux propres
~ Passif
~ Passif 3 court terme
Chiffre d'affaires total
Créances
Impdts exigibles
Charges & payer
Chiffre d'affaires différé
Autre passif a court terme
Total des passifs & court ...
~ Passifs non a court terme:
Dette 3 long terme
Passif d'impéts différé
Chiffre d'affaires difieré
Autres passifs 4 leng terme
Total des passifs non a c...
Passifs totaux
~ Capitaux propres des détent...
Actien ordinaire
Bénéfices non répartis
Cumul des autres bénefices ¢.
Total des capitaux propres

Passif total et capitaux propres

24313

144324

246056

224308

4108

-1

243717

404773

12150

-52243

39277

535063

173106

155 667

-1

442419

52756

93 605

624 287

47883

176 361

1

206 474

159925

2106

-1

189796

496270

22246

-33554

134693

BE32 116

34070

150160

-1

273483

163611

1741

2

172274

445762

19204

20806

108 330

557 432

Source : Bilan de Orchestra-Premaman S.A. ; Yahoo Finance

Alexis Nass - MDA - Janvier 2021
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Le tableau des flux de trésorerie

A priori c’est le point faible des débutants.
Pouvez vous le définir simplement ?

Quels sont les flux qu’on ne voit pas sur le compte de résultat ?



Le tableau des flux de trésorerie

Un exemple pour mieux comprendre

2009 2009
(en M€) (en M€)
Résultat net 83 | Acquisitions d’immobilisations -118
Amortissements et provisions +69 | Cessions d'immobilisations +53
Transfert comptes de charges a répartir -7 | Flux de trésorerie d’investissement 2 -65
Quote-part des subventions d'investissement +3 | Dividendes versés -47
Capacité d’autofinancement A 148 | Incidences variation de capital -9
Variation stocks -27 | Souscription d’emprunts +31
Variation créances clients -32 | Remboursement d'emprunts =24
Variation dettes fournisseurs +24 | Subventions d’investissement recues +6
Variation du besoin en fonds de roulement B —-35 | Flux de trésorerie de financement 3 -43
Flux de trésorerie d’exploitation 1= A+B 113 | Variation de trésorerie= 1+2+3 5

Variations. Dans ce document comptable accessible a tous les actionnaires, on trouve des outils d’analyse financiére tels
que la capacité d'autofinancement ou la variation du besoin en fonds de roulement.

Source : https://investir.lesechos.fr/dossiers/les-documents-comptables/le-tableau-de-financement-resume-des-flux-de-tresorerie-161855.php#img-138139
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1.5 Tableau des flux de trésorerie consolidés au 31 décembre 2018

Tableau des flux de trézorerie 31 décembre 31 décembre
{en milliers d'euros) Motes 2018 207
Résultat net des sociétés intégrées 2 669 -2 441
Amortissements et provisions hors actif circulant 8B5S 293
‘Varation des impdts différés s [ -148
Plus et moins- values de cession -4 353

Marge brute d'autofinancement des sociétés 613 229
intégrées

Dividendes recus des socictés mises en équivalence

“ariation des stocks et en-cours 3 -8 -129
‘Varation des clients et comptes rattachés 4 253 697
‘“aration des fournisseurs et comptes rattachés -466 249
‘ariation des autres créances et dettes M -314
‘“Variation du besoin en fonds de roulement -201 303
Flux net de trésorerie généré par l'activité 814 -1 988
Acquisitions dimmobilisations 1 -20 -312
Cessions d'immobilisations (*) 5856

Incidence des varations de périmétre 20
Flux net de trésorerie lié aux opérations LTTE -292
dinvestissement

Dividendes versés aux acionnaires de la société mére

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés

intégrées

Incidences des acquisitions et cessions de titres

Barixara Bui

Augmentations de capital en numéraire

Emissicns demprunts T 160
Remboursements d'emprunts T -1718 -606
Flux net de trésorerie liés aux opérations de 4718 445
financement

Incidence de la vanation de cours des devises -390 919
Variation de trésorerie 2 854 A 807
Trésorerie d'ouverture TE3 2570
Trésorerie de cloture 36T TE3
Dont valeurs mobiligres de placement et comptes a 2 7
terme a bréve échéance

Dont disponibilités 3619 T93
Dont découverts bancaires Alexig Nass - MDA-#danvier 2021

Le tableau
des flux de
trésorerie

Source : Barbara Bui ; rapport annuel 2018
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Do you speak english ?

Un exemple simple : L'Oréal



€ millions Moles 208 mym 20140
Nt sales 31 26,9374 26,023.7 24,9163
Cost of soles 73316 -1.35%2 =7 68,6
Gross profit 19,605.8 18,664.5 17.847.7
Reseoreh and developrmend £14.4 -B771 -341.2
Adverfising end promofion -1.144.7 =7 450,46 72644
Salbng, genard and adminisirtve axpanses =5.624.7 =5.440,5 5.236.0
Operating profit 3 4.9220 4,676.3 4,506.1
Other incorme and expenses 47 2763 =341.3
Operational profit 4,827.3 4,400.0 39648
Fimance costs on gross debt =34,8 =35,3 =274
Financs incoms on ¢ash and cosh equivilents 47.9 385 w0
Finance costs, net 13.1 a1 11.6
(Mher financial income (expenses) P4 -15.0 -24,0 5.8
Sonofi dividends 358.3 350.0 344.5
Profit before fox and ossociofes 5.183.7 4,727.0 4,297
Incomme bo & -1.284.3 =201.3 =1.213.7
Shara of profit i ossociotas ol 1,1 =01
Net profit from continuing operofions 38995 3.825.6 30834
Mat prafit from discontinued operations 23 - =240,1 253
Net profit 3,899.5 3,585.5 3.108.7
Aftributoble 10:

+ pwners of the company 3.895.4 35814 3,106.8
+ pmorecomolling inferests 4.1 4.1 28
Earnings per share otiributoble fo owners of the compony fewos) 4,94 .40 Se0a
Dijuted emmings por share offribuiable to owners of the company feuras) 5,92 6, 35 550
Eamings per share of continuing operations otfributable 3o owners of the company (eurns) 11.4 6.96 .83 5,81
Diluted eamings par shore of comtinuing operafions attriutable 1o owners of the company

{Buros) 11.4 692 6.78 5.6
Eamings per share of comlinaing operations alfributable fo owners of the company, excduding

non-ecuing (lems (auns) 1.4 713 .70 6,47
Diluted emmings per shore of continuing operafions affributable fo owness of the company,

duullng norerecurting tems feuns) 11.4 78 B85 &4

(T Tha 2007 ang 2018 sonsoldated nenms shrlements are presemiad fo refiear fre imposts of e asplzation of WS 5 relrlive fo dscanfinged aperiions, by resfaling
Tha Body Show actialy oo o singie ing "Nef profil fom afscominued ogerolions® (sae mafe 2.3},

Alexis Nass - MDA - Janvier 2021

Income
statement

Source : L'Oréal Rapport annuel 2018
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Cash flow statement (1/3)

€ millions Notes 2018 20070 20160
Cash flows from operating activities

Net profit attributable to owners of the company 3.895.4 3,581.4 3,105.8
Non-controlling interests 4.1 4,1 2.9
Elimination of expenses and income with no impact on cash flows:

+ depreciation, amortisation and provisions 1,109.3 1,218.5 1,382.3
+ changes in deferred 1axes 6.1 43.0 -194.8 B6.5
+ share-bosed payment (including free shares) 5.5 126.4 126.7 120.4
+ copital gains and losses on disposals of assefs 2.7 -3.9 -16.2
Other non-cash transactions 2.7 - -
Net profit from discontinued operations - 240,1 -25,3
Share of profit in associates net of dividends received 0.1 0.1 0.1
Gross cash flow 5,178.1 4,972.2 4,656.4
Changes in working capital 3.0 113.8 261.1 4.3
Net cosh provided by operafing octivities from discontinued operations - -36.7 43,9
Net cash provided by operating activities (A) 5,291.9 5,196.6 4,704,7

Alexis Nass - MDA - Janvier 2021
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Cash flow statement (2/3)

Cash flows from investing activities

Purchases of property, plant and eguipment and intangible assets -1,416.1 -1,263.5 -1,334.9
Disposals of property, plant ond equipment and intangible ossets 5.6 8.2 34,2
Changes in other financial assefs (including investments in non-consolidated companies) 61.0 =70.7 -12.9
Effact of changes in the scope of consolidation 2,2 -666,5 -166.5 -1,209.0
Net cash (used in) from investing activities from discontinued operations - -24.4 -51.8
Net cash (used in) from investing activities (B) =2,016.0 =1,516.9 =2,604.5
Source : L'Oréal Rapport annuel 2018
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Cash flow statement : (1/3)

Cash flows from financing activities

Dividends paid -2,061.4 -1,870.7 -1,832.9
Capital increase of the parent company 135.3 118.3 163.2
Disposal (acquisition) of Treasury shares -499.4 -499.2 -499.1
Purchase of non-conirolling interests - -2.0 -
Issuance (repayment) of shor-term loans 62.3 -86.6 446.0
Issuance of long-term borrowings - - 1.8
Repayment of long-ferm borrowings -4.3 -7.0 -16.4
Net cash (used in) from financing activities from discontinued operafions - 71.5 -3,9
Net cash (used in) from financing activities (C) =2,367.5 =2,275.7 =1,740.8
Net effect of changes in exchange rafes and fair value (D) 36.9 -65.3 -13.1
Change in cash and cash equivalents (A+B+C+D) 945.4 1,338.7 346.2
Cash and cash equivalents at beginning of the year (E) 3,046.6 1,746.0 1,399.8
Net effect of changes in cash and cash equivalents of discontinued operations (F) - -38,1 -
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE END OF THE PERIOD (A+B+C+D+E+F) 9.2 3,992.0 3,046.6 1,746.0
Source : L'Oréal Rapport annuel 2018
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Balance sheet (1/2)

| ASSETS

€ milvons Mofes 2,201 10220177 31122014 M
Non-current assets 25,991.2 24,320.1 25,5846
Goodwil 7.1 9.5%7.1 88723 87925
Other intangitle ossats 7.2 5.087.3 2.57%.1 31794
Property. plant and equipment 3.2 3.624.4 35710 37560
Non=current financiol nssets 9.3 91005 &.7668.2 §.3046.5
Invesiments in associates a ?.0 1] 1.0
Defemrad fax assets 6.3 8727 30,3 S48.3
Cument assels 12,4683 11,01%.0 10,045.6
Inveniories 33 2.821.% 24944 2,098.4
Trade accounts receivoble 33 319832 19234 315418
(Hher current assefs 33 1.509.1 1.393.8 1,400.4
Currant fox assets 180.1 1460.8 238.8
Cash and cash equivalents 5.2 3.992.0 30466 1,746.0
TOTAL 38,4575 35,33%.1 35,630.2
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Source : L'Oréal Rapport annuel 2018
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Balance sheet (2/2)

| EQUITY & LIABILITIES

€ millions Mites 311220718 31.12.2017 10 31122016
Equity 11 26,9336 24,8185 24,5040
Share capital 112.1 1121 112.4
Additional paid-in cooitol 30703 29383 2.817.3
Cher reserves 15,952 5 14,7418 139410
(iher comprehensive income 4,242.1 38950 42273
Cumulative rongdahon adjustmants =287 4 -413.5 410,9
Treasury stock =55 =05 =133.6
Met profit afiributable 1o owners of the company 38954 30814 31058
Equity aftributable to owners of the company 26,9284 24,8157 24 501.%
Non-controlling irharests [ 28 &1
Nonscurrent liabilities 1,412.2 1,347.2 1,918.9
Provizions for employee refirement obligations and reloted bemnafits 5.4 3885 01.% 1.8
Provisions for babilifies and chorges 12.1 334.] 434.9 3333
Defemed fox labilfies 4.3 6737 Se7.0 8429
Non-gurrent bomowings and deb %.1 13.5 13.4 30.9
Curent liabilities 10,1116 2.173.4 §.207.3
Trade accounts payable 4 55010 4,140.8 41353
Provigions for Babilities and chorges 12.1 gros B8%.2 810.7
Mher currenl labililes 24 31389 2B23% 2 Bh4d
Income o 215.1 158.5 173.2
Currgnt bormowings and det Gl 1.227.8 1.181.0 1.235,7
TOTAL 38,457.5 35,339.1 35,630.2

{1} The bolance sheeis af 31 Decernber 201 7 and 31 Decambar 2014 have Deen restored fo refiect the chonge In socounting policy pertpkning o WRE & Fngncin! instuments
(e ota 1),
{2} 2014 bolance sheef o3 reported including The Body Shap.

Source : L'Oréal Rapport annuel 2018
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