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Introduction

• Présentation du professeur

• Présentation des élèves (rapide hein !) : quels
sont les parcours les plus représentés ?

• Modalités d’évaluation : Examen terminal• Modalités d’évaluation : Examen terminal
(date à préciser)
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Objectifs du cours

• Maîtriser les principaux ratio de solvabilité, rentabilité et
profitabilité utilisés en analyse financière

• Maîtriser les principaux ratio utilisés en analyse boursière

• Maîtriser les principaux retraitements du bilan
fonctionnelfonctionnel

• Approche de la complexité : passe du PCG aux IFRS,
consolidations, introduction aux écarts de change

• Développer l’esprit critique nécessaire à l’analyse
financière

• S’entraîner sur des cas concrets
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Plan du cours

Date Horaire

Durée 

(H)

Total 

(H)

Total 

(%) Contenu du cours

jeudi 21 janvier 2021 9h-12h 3 3 14 %

Introduction, questions de positionnement

« Tout ce que je sais c’est que je ne sais rien » : rappel des 3 

principaux états financiers ; cas Barbara Bui

jeudi 21 janvier 2021 13h30-16h30 3 6 29 % Les bases : l’analyse du compte de résultat

Diagnostiquer le compte de résultat  : Exercice à la maison : 

IAE de Caen /  Master Banque Finance Assurance / M1 / Méthodes du diagnostic approfondi ; 2020 / 2021

44

lundi 25 janvier 2021 9h-12h 3 9 43 %

Diagnostiquer le compte de résultat  : Exercice à la maison : 

comparaison de 3 sociétés du secteur de l'energie

mardi 26 janvier 2021 9h-12h 3 12 57 %

Diagnostiquer le compte de résultat  : Exercice à la maison : 

comparaison de 3 sociétés du secteur de l'energie

vendredi 12 mars 2021 13h30-16h30 3 15 71 % LBO & AK

vendredi 19 mars 2021 13h30-16h30 3 18 86 % L’analyse boursière : risque et analyse fondamentale

3 21 100 %

L’analyse boursière : PER, PTS, BTB, DY, comparaison internationales 

(Marché fi eurpéen ICD)

Mi Mai EXAMEN : 3H

Total 21
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Questions de positionnement

Ces questions ont pour but d’évaluer le niveau des élèves. Ne
répondez pas à voix haute ! Seul l’élève interrogé doit répondre.

• Qu’est ce qu’un FRNG ? C’est ce qu’un BFR ?

• Quels sont les 3 types de résultats ?

• Quels sont les 3 types de flux de trésorerie ?

• Qu’est ce que le PER ?

• Qu’est ce que le CAPE ?

• Pourquoi et comment un contrat de leasing doit il être retraité ?

• Que veux dire GAAP ? Que veux dire IFRS ?

• Êtes vous capable de donner un exemple d’engagement de hors
bilan ?
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M1 Monnaie Banque Finance Assurance
spécialités Gestion d'actifs Contrôle des risques et 

Conformité (G2C) et en Chargé d'affaires entreprises et 
institutions (CAEI)

Méthodes du diagnostic approfondi : 
cours n°1cours n°1

« Tous ce que je sais c’est que je ne 
sais rien »
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Qu’est ce qu’un diagnostic 
financier ?

Etablir un diagnostic est une démarche qui peut relever de 3
disciplines :

1) la médecine (Signes, symptômes, syndromes => Diagnostic :
désignation de l‘ affection ou des affections subies => Pronostic et
thérapeutique)thérapeutique)

2) L’enquête de police (indices, preuves matérielles => déductions,
établissement de la vérité)

3) La philosophie : « tout ce que je sais c'est que je ne sais rien » ;
modestie et rigueur de raisonnement : pas de sophisme !
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Qu’est ce qu’un diagnostic 
financier ?

Choisissez votre référence préféré !!

99

Sources : De gauche à droite, Buste en marbre d'origine romaine (Ier siècle) représentant Socrate ; Basil RATHBONE dans le
rôle de Sherlock Holmes, The Adventures of Sherlock Holmes, 1939 ; Dr House interprété par Hugh LAURIE
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Qu’est ce qu’un diagnostic 
financier ?

Scepticisme (du grec σκεπτικός, skeptikos, « qui examine »), aussi
appelé pyrrhonisme

1010

Sources : Sextus Empiricus, aus Alexandrien, ca. 200 bis 250 n. Chr.,
Skeptiker, Hauptwerk : "Pyrrhonische Grundzüge« (https://www.phil-fak.uni-duesseldorf.de/philo/galerie/antike/sextusem.html)
David SUCHET incarnant Hercule Poirot (série Agatha Christie's Poirot, 1989-2013 ),
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Qu’est ce qu’un diagnostic 
financier ?

Sinon il y a aussi des références plus directes.

1111

Sources : « The intelligent investor », Benjamin GRAHAM, 1949.
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Qu’est ce qu’un diagnostic 
financier ?

Etablir un diagnostic s’appuie sur une méthode générale qui sera
toujours la même : FRNG, BFR, ratios de liquidités, ratio
dettes/FP… etc

Mais ! (car il y a toujours un mais)

Il faut savoir s’adapter au secteurIl faut savoir s’adapter au secteur

Il faut savoir questionner les chiffres

Bottom line : il n’y a pas de méthode magique, seulement un état
d’esprit
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Un exemple: 
Barbara Bui 

Que remarquez vous ?

13

Source : Compte de
résultat de Barbara
Bui, Boursorama
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Un exemple: 
Barbara Bui 

Que remarquez vous ?

14

Source : Compte de
résultat de Barbara
Bui ;Yahoo Finance
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Un exemple: 
Barbara Bui

C’est étonnant..
Quelle pourrait en être 

la cause ?

15

Source : Compte de
résultat de Barbara
Bui ;Yahoo Finance
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Un exemple:
Barbara Bui

Un cession d’actif significatif
mais non précisé (!)
Présenté comme résultat
opérationnel non courant ?

⇒ À la limite de la légalité ?
On apprend du commissaire

16

On apprend du commissaire
au compte que « résultats
d’exploitation de 2018 et
2017 sont respectivement
déficitaires de 2 968 k€ et
2 889 k€ » La vérité
apparaît dans les comptes
sociaux

Source : Barbara Bui ; rapport annuel 2018
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Les bases

Les 3 documents clés des états financiers sont le compte de
résultat, le bilan, et le tableau des flux de trésorerie.

A quoi servent ces 3 documents ? Etes-vous sûr de pouvoir les
définir simplement ?définir simplement ?
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Le compte de résultat

De la ligne du haut (top line) à la ligne du bas (bottom line).

Etes-vous capable de citer les 9 SIG du PCG français ?

Qu’est ce que l’EBITDA, en quoi est il particulièrement important ?

L’entreprise XX gagne 1M€, est-elle performante ?
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Le compte de résultat

Ventes marchandises 0 Coût achat marchandises vendues 0 • Marge commerciale 0 0

Production vendue 0 ou Destockage de production (a) 0
Production stockée 0
Production immobilisée 0

Total 0 Total 0 • Production de l'exercice 0 0

• Production de l'exercice 0 Consommation de l'exercice en provenance de tiers 0

• Marge commerciale 0
Total 0 Total 0 • Valeur ajoutée 0 0

• Valeur ajoutée 0 Impôt, taxes et versements assimilés (b) 0
Subventions d'exploitation 0 Charges de personnel 0

 Système développé
   532-7. TABLEAU DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

Produits Soldes intermédiaires

(Colonne 1 - Colonne 2)
N N-1

(Colonne 1)

Charges

(Colonne 2)

1919

Subventions d'exploitation 0 Charges de personnel 0
Total 0 Total 0 •  Excédent brut (ou insuffisance brute) d'exploitation 0 0

• Excédent brut d'exploitation 0 • ou Insuffisance brute d'exploitation 0
Reprises sur charges et transferts de charges 0 Dotations aux amortissements et aux provis ions 0
Atres produits 0 Autres charges 0

Total 0 Total 0 • Résultat d'exploitation (bénéfice ou perte) 0 0

• Résultat d'exploitation 0 • ou Résultat d'exploitation 0
Quote-parts de résultat positifs sur opérations  faites en commun 0 Quote-parts de résultat négatifs sur opérations  faites en commun 0
Produits financiers 0 Charges financières 0

Total 0 Total 0 • Résultat courant avant impôts (bénéfice ou perte) 0 0

Produits exceptionnels 0 Charges exceptionnelles 0 • Résultat exceptionnel (bénéfice ou perte) 0 0

• Résultat courant avant impôts 0 • ou Résultat courant avant impôts 0

• Résultat exceptionnel 0 • ou Résultat exceptionnel 0
Participation des salariés 0
Impôts sur les bénéfices 0

Total 0 Total 0 • Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) (c) 0 0

Produits des cessions d'éléments d'actif 0 Valeur comptable des éléments cédés 0 Plus-values et moins-values sur cessions d'éléments d'actif 0 0

(a) En déduction des produits dans le compte de résultat.
(b) Pour le calcul de la valeur ajoutée, sont assimilés à des consommations externes, les impôts indirects à caractère spécifique inscrits au compte 635 "Impôts, taxes et versements assimilés" et acquittés lors de  la mise à la consommation des biens taxables
(c) Soit total général des produits - total général des charges.

Source : www.plancomptable.com
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Le bilan

L’analyse normande du bilan : en quoi un bilan peut il être comparé
à un Pont l’Évêque ?
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Le bilan

L’analyse normande du bilan : à quoi ressemble un Pont l’Évêque
bien découpé ?
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Le bilan

L’analyse normande du bilan : à quoi ressemble un Pont l’Évêque
bien découpé ?
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Le bilan

Quelle est la différence entre le risque de solvabilité et le risque
de liquidité ?

Quelle est la différence entre la trésorerie calculée « verticalement »
et la Trésorerie calculée « horizontalement » ?et la Trésorerie calculée « horizontalement » ?
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Le bilan

Source : Bilan de Barbara Bui ; Yahoo Finance
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Le bilan

Source : Bilan de Orchestra-Premaman S.A. ; Yahoo Finance
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Le tableau des flux de trésorerie

A priori c’est le point faible des débutants.

Pouvez vous le définir simplement ?

Quels sont les flux qu’on ne voit pas sur le compte de résultat ?
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Le tableau des flux de trésorerie

2727

Source : https://investir.lesechos.fr/dossiers/les-documents-comptables/le-tableau-de-financement-resume-des-flux-de-tresorerie-161855.php#img-138139

Alexis Nass - MDA - Janvier 2021



Le tableau 
des flux de 
trésorerie

2828

Source : Barbara Bui ; rapport annuel 2018
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Do you speak english ?

Un exemple simple : L’Oréal
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Income 
statement

Source : L’Oréal Rapport annuel 2018

30Alexis Nass - MDA - Janvier 2021



Cash flow statement (1/3)

31

Source : L’Oréal Rapport annuel 2018
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Cash flow statement (2/3)

32

Source : L’Oréal Rapport annuel 2018
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Cash flow statement : (1/3)
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Source : L’Oréal Rapport annuel 2018
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Balance sheet (1/2)
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Source : L’Oréal Rapport annuel 2018
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Balance sheet (2/2)
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Source : L’Oréal Rapport annuel 2018
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