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4.2.1 Compte de résultat consolidé

(1
2
(3

(En millions d'euros) Motes 2015 2014
Chiffre d'affaires 4 45 327 41055
Colits des biens et services vendus (36 113) (33 310)
Frais de recherche et développement 10-A (2075) 1721)
Frais générawy: et commerciaux (4 819) (4 415)
Marge opérationnelle (1} 5 2320 1609
Autres produits et charges d'exploitation [ (198) (504)
Autres produits d'exploftation [i] 77 102
Autres charges d'exploitation ] (276) (608)
Résultat d’exploitation 2121 1105
Colit de Fendettement financier net @ 7 (225) (245)
Colt de l'endetterment financier brut 7 (387) (386)
Produits relatifs & la trésorerie ef aux placements 7 162 144
Autres produits et charges financiers ™ 7 4 (88)
Résultat financier 1! 7 (221) (333)
Part dans le résultat des enfreprises associées et des coentreprises 1371 1362
Nissan 12 1976 1339
Autres entreprises associées ef coentreprses 13 (6043) {(197)
Résultat avant impdts 3271 2134
Impdts courants et différés ] (311) (138)
Reésultat net (1) 2 960 1993
Résultat net — part des participations ne donnant pas le contrdle 137 108
Résultat net — part des actionnaires de la société mére 2823 1880
Résultat net de base par action ' (en euros) 10,35 6,92
Résultat net dilug par action ' (en suros) 10,29 6,90
Mombre d'actions retenu (en milliers)
Pour le résuitat net de base par action ] 272 708 273049
Pour le résuitat net dilué par action 9 274 314 273 946

Les retraitements liés a l'application rétrospective de [interprétation IFRIC 24 « Droifs ef taxes » 5ont exposés en note 2.
L'évelution de la décomposition du résultat financier est détaillée en note 7.
Résultat net — part des acfionnaires de ja société mére rapporté au nombre d'actions indigué.
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4.2.2 Reésultat global consolidé

(En milfions d'euros) 2015 2014
Brut | Effet Net Brut | Effet Net
impéts (1 impéts (1)
RESULTAT NET 321 (311) 2 960 2134 (136) 1998
Autres élements du résultat global provenant de la société mére et ses filiales
Eléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat 52 | (43) 9| (276) 18 | (258)
Ecarts actuariels sur régimes de retraite & prestations définies 52 (43) ] 161) 18 (143)
Réestimation des detfes financiéres & la juste valeur @ = - - (115 - (115)
Eléments qui sont, ou qui seront ultérieurement, reclassés en résultat (193) 78 (115) (2) 38 36
Ecarts de change résultant de la conversion des activités a l'étranger @ (298) - (293) 100 - 100)
Couverfure partielie de linvestissement dans Nissan @ (103) 85 (18 8 35 63
Couveriures de flux de frésorere 56 (24) 32 (4) 2 (2)
Actifs financiers disponibles & la vente ¥ 133 17 170 a4 (19) 78
I%ﬁ: g;e: :suttirl?; :;étl;}ents du résultat global provenant de la société (141) 15 (106) (278) 56 (222)
Part des entreprises associées et des coentreprises dans les autres éléments du résultat global
Eléments qui ne seront pas reclassés ultérisurement en résultat (89) - (89) 73) - (73}
Ecarts actuariels sur régimes de retraite & prestations définies (89) - (89) (73) - (73)
Fléments qui sont,_ou qui seront ultérisuremant, reclassés en résultat © 1450 - 1450 507 - 507
Ecarts de change résultant de Ja conversion des activités & Fétranger 1462 - 1 462 448 - 448
Couvertures de fiux de trésorere {6) 3 (6) 22 C 22
Aciifs financiers disponibles & la vente (6) - (6) 37 - 37
[okital et temoutrios sowon o omewn e | G| | | W) o) W
Autres éléments du résultat global (a) + (b) 1220 35 1 255 156 56 212
RESULTAT GLOBAL 44M (276) 4215 2290 (80) 2210
Dont part des actionnaires de |a société mére - - 4070 - - 2090
Dont part des participations ne donnant pas le contrile - - 145 - - 120

(1) Comprend un produit de 239 milions deuros en 2045 (262 millions d'euros en 2014) lié a la reconnaissance dimpdts différés actifs
netfs de l'intégration fiscale, dont 188 millions deuros impacfent le résultat net et 51 millions d'euros se rapportent aux autres éléments
du résultat giobal (respectivement 210 millions d'euros ef 52 millions d'euros en 2014) (note 8-B).
(2)  Correspond & une correction de la juste valeur des dettes financiéres au 1% janvier 2014,

(3} Aucun reclassement en résuitat net en 2013 (néant en 2014).

(4)  Dont & millions d'euros reclassés en résuitat net en 2015 (11 millions d'euros en 2014).
(50 Dant 7 millions d'euros reclassés en résuitat nef en 2015 (néant en 2014).
(6)  Dant (19) millions dieurns rec/assés en réswitat net en 2015 (néanf en 2014).



4.2.3 Situation financiere consolidée

ACTIFS (En milions d'euros) Motes 31 décembre 31 décembre
2015 2014
ACTIFS NON COURANTS
Immaobilisations incorporelles et goodwill 10-A 3570 3443
Immobilisations corporelles 10-B 1111 10 801
Participations dans les entreprises associées et coenfreprises 149 356 16 720
MNizsan 12 18 571 15833
Autres entreprises associées ef coentreprises 13 Fiin] 887
Actifs financiers non courants 22 1473 1681
Impéts différés actifs 2 g81 716
Autres actifs non courants 17 1131 1152
Total actifs non courants 37 587 34 513
ACTIFS COURANTS
Stocks 14 4128 33
Créances de financement des ventes 15 28 605 25733
Créances clients de Automobile 16 1262 1242
Actifs financiers courants 22 1760 1530
Créances d'impdts courants 17 62 38
Autres actifs courants 17 3068 2607
Trésorerie et equivalents de trésorerie 22 14 133 12 497
Total actifs courants 53018 47 038
TOTAL ACTIFS a0 605 81 551
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS (En millions d'euros) Notes 31 décembre 31 décembre
2015 2014
CAPITAUX PROPRES
Capital 1127 1127
Primes d'émission 37385 3785
Titres d'autocontrdle (227) (134)
Réévaluation des instruments financiers 890 703
Ecart de conversion (2 059) (3 276)
Réserves 21653 20 331
Résultat net — part des actionnaires de la société mére 2823 1890
Capitaux propres — part des actionnaires de la société mére 27 992 24 476
Capitaux propres — part des participations ne donnant pas le contrdle 432 422
Total capitaux propres 18 28 474 24 Bog
PASSIFS NON COURANTS
Impdts différés passifs 8 122 141
Provisions pour engagements de retraite et assimilés — part 4 plus d'un an 19 1 550 1683
Provisions pour risques et charges — part & plus d'un an 20 1178 1240
Passifs financiers non courants 23 5707 7537
Autres passifs non courants 21 1285 1204
Total passifs non courants 9 842 11 805
PASSIFS COURANTS
Provisions pour engagements de retraite et assimilés — part 2 moins d’'un an 19 50 67
Provisions pour risques et charges — part & moins d'un an 20 aa7 1088
Passifs financiers courants 23 4143 3216
Dettes de financement des ventas 23 30740 25 828
Foumnisseurs 8295 7094
Dettes dimpdts courants 21 219 162
Autres passifs courants 21 7 845 7393
Total passifs courants 52 289 44 848
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 90 605 81 55
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Le 1-1-N, la société francaise M prend une participation de
80 % dans le capital de la société F située aux USA. La monnaie

f)

de référence du groupe est |'euro.
Prix payé : 1 500 000 USD.

Taux de change en vigueur a la date de |'acquisition :

1 USD = 0,70 EUR (1 EUR = 1,42857 USD).

Par hypothése, ce taux sera retenu comme taux historique des

/

éléments figurant au bilan de la nouvelle filiale.

Bilan de la société F au 1-1-N en monnaie locale
(sommes en milliers de USD)

ACTIF PASSIF
Immobilisations 1 100 | Capital 700
Stocks 300 | Réserves 500
Créances et disponibilités 800 | Dettes 1 000
Total 2 200 | Total 2200
JKC K;3LBM3KC L& C N3;3B; OM BCPQ M MBL JM3KC L PKKL 3;; (GTGG:6 H
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Bilan de F au 31-12-N+2 en monnaie locale
(sommes en milliers de USD)

ACTIF PASSIF

Immobilisations 1 300 | Capital 700

Stocks (dont 100 évalués 400 | Réserves 750

au prix actuel)

Créances et disponibilités | 1 000 | Résultat 50
Dettes (dont a long 1 200
terme : 200)

Total 2 700 | Total 2 700

Cours au 31-12-N+2: 1 USD = 0,75 EUR.
Cours moyen exercice N+2 : 1 USD = 0,735 EUR.

Cours historique des nouvelles immobilisations :
1 USD = 0,71 EUR.

Cours historique des nouvelles réserves : 1 USD = 0,72 EUR.

Cours historique des stocks : 1 USD = 0,73 EUR.

Cours historique des dettes a long terme : 1 USD = 0,7 EUR.

JKC K;3LBM3KC L& C N3:3B; OM BCPQ M MBL JM3KC L PKKL 3;;
JD-3C #< L', | % 7 ) ?2) *M ~) L
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Bilan de F au 31-12-N+2 traduit en monnaie de référence (sommes en milliers d’euros)

ACTIF Taux de cl6ture Long terme/Court terme | Monétaire/non monétaire Temporelle
Immobilisations 975 912 912 912
1300 x 0,75 1100 x 0,7 1100 x 0,7 1100 x 0,7
200 x 0,71 200 x 0,71 200 x 0,71
Stocks 300 300 292 294
400 x 0,75 400 x 0,75 400 x 0,73 300 x 0,73
100 x 0,75
Créances et disponibilités 750 750 750 750
1 000 x 0,75 1 000 x 0,75 1 000 x 0,75 1 000 x 0,75
Total 2025 1962 1954 1956
PASSIF Taux de cloture Long terme/court terme | Monétaire/non monétaire Temporelle
Capital 490 490 490 490
700 x 0,7 700 x 0,7 700 x 0,7 700 x 0,7
Réserves 530 530 530 530
500 x 0,7 500 x 0,7 500 x 0,7 500 x 0,7
250 x 0,72 250 x 0,72 250 x 0,72 250 x 0,72
Résultat 105 52 34 36
Dettes a long terme 150 140 150 150
200 x 0,75 200 x 0,7 200 x 0,75 200 % 0,75
Dettes a court terme 750 750 750 750
1 000 x 0,75 1 000 x 0,75 1 000 x 0,75 1 000 x 0,75
Total 2025 1962 1954 1956
JKC K;3LBM3KC L& C N3;3B; OMBCPQ M MBLJIM3KCL PKKL3;; (GTGG:6 H
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TABLEAU RECAPITULATIF DES METHODES DE TRADUCTION D’UNE FILIALE ETRANGERE

1. Approche “microéconomique” : raisonnement centré sur les différents comptes (conception traditionnelle)
1.1 Approche basée sur la monnaie étrangére

Méthode utilisée

Principe

Objectif

Applicabilité

Méthode
du taux de cléture

Traduction de I'ensemble des actifs et passifs de la filiale
au taux de fin d’exercice

Mesurer le risque de
change sur I'ensemble
des postes

Actuellement encore en vigueur,
mais sous une forme modifiée (en
ce qui concerne le rattachement
du résultat de change)

1.2 Approche basée sur la durée

Méthode utilisée

Principes

Objectif

Applicabilité

Méthode long terme/
court terme

* Partition des comptes en 2 catégories selon leur échéance
e Traduction des postes a long terme (échéance a plus
d’un an) au taux historique et traduction des postes a
court terme au taux de cléture

Mesurer le risque de change
qui aura une incidence
sur la trésorerie

N’est plus en vigueur en compta-
bilité, mais le raisonnement inspire
les trésoriers pour le calcul d’une
position de change a couvrir

1.3 Approche basée sur la monnaie de mesure

Méthode utilisée

Principes

Objectif

Applicabilité

Méthode monétaire/
non monétaire

* Distinction entre monnaie d'expression et monnaie
de mesure

* Division des comptes en 2 catégories en fonction de
la monnaie de mesure (monnaie locale ou monnaie de
la maison-mére)

» Traduction des postes monétaires au taux de cléture et
traduction des postes non monétaires au taux historique

Dégager un résultat de
change, mais en tenant
compte non seulement de
la variation du cours de
la devise, mais aussi de la
variation des prix au niveau
des postes “physiques”

N'est pas en vigueur, mais a
donné naissance a une méthode
dérivée qui entraine des résultats
proches

1.4 Approche basée sur la date d’évaluation

Méthode utilisée

Principes

Objectif

Applicabilité

Méthode
temporelle

* Répartition des comptes en fonction de leur base
d’évaluation

e Traduction au taux de cl6ture en cas d’évaluation a
un prix actuel, et traduction au taux historique en cas
d’évaluation a un prix passé

 Résultats proches de la méthode monétaire/

non monétaire, mais différences pour quelques postes
(exemple : titres ou stocks évalués au colt, a traduire
au taux historique, et titres ou stocks évalués au cours
actuel, & traduire au taux de cléture)

Dégager un résultat de
change en respectant la
base d'évaluation en
monnaie locale

Méthode actuellement en vigueur,
mais insérée dans une approche
globale

JKC K;3LBM3KC L& C N3;3B; OM BCPQ M MBL JM3KC L PKKL 3;;
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2. Approche “macroéconomique” : raisonnement global au niveau de la filiale (conception actuelle)
2.1 Approche situationnelle

Méthode utilisée

Principes

Objectif

Applicabilité

Méthode du taux
de cléture ou
méthode temporelle
selon le cas

* Examen de la situation de la filiale par rapport

a la maison-mere sur le plan de la dépendance

» Catégorie des filiales indépendantes : application de

la méthode du taux de cléture, avec rattachement de

I'écart de conversion aux capitaux propres

» Catégorie des filiales dépendantes : application de la
méthode temporelle, avec rattachement du résultat de
change au résultat

Différencier le processus
de traduction (calcul de
I'écart de conversion et

traitement) en distinguant

les “entités étrangeres”
et les “prolongements
de la maison-mere”

Approche qui n'est plus en
vigueur au niveau des normes
internationales ni au niveau de
la réglementation francaise, mais
le critére de la dépendance peut
servir a déterminer la monnaie
de fonctionnement

2.2 Approche fonctionnelle

Méthode utilisée

Principes

Objectif

Applicabilité

Méthode du taux
de cléture ou
méthode temporelle
selon le cas

* Recherche de la monnaie de fonctionnement de la
filiale étrangére : monnaie locale ou monnaie de la
maison-meére

* 5i la monnaie de fonctionnement est la monnaie locale,
traduction de I'ensemble des postes au taux de cléture et
rattachement de |"&cart de conversion aux capitaux propres
* 5i la monnaie de fonctionnement est la monnaie de
la maison-mere, traduction selon la méthode temporelle
et imputation du résultat de change au résultat

Mesurer le risque de
change da a la filiale
en tenant compte de
I'insertion de la filiale
dans |'économie
étrangere

Méthode actuellement préconisée
par I'lASB (IAS 21) et par le CRC
(réglement 99-02)

JKC K;3LBM3KC L& C N3;3B; OM BCPQ M MBL JM3KC L PKKL 3;;
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RUB par 1 EUR

25 Fév 2006 00:00 UTC - 22 Fév 2016 18:09 UTC
EUR/RUB close:82.70092 low:33.32039 high:91.17603
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ETAT DU RESULTAT NET ET GAINS ET PERTES
COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

2016 2015
(En M EUR)
Résultat net 4338 4 395
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux 50 1 059
propres et qui seront reclassés ultérieurement en résultat
Ecarts de conversion'" 389 797

{1) La variation de 'écart de conversion s'éléve a +389 M EUR et se compose de

- +385 M EUR de variation de l'écart de conversion en part du Groupe, qui s'explique principalement par la
dépréciation de l'euro face au dollar américain pour +412 M EUR et au rouble russe pour +129 M EUR, partiellement
compensée par l'appréciation de l'euro face a la livre sterling pour -329 M EUR ;

N | ' *6G G *h( IMI FIT (1 ]1]Q Mil*0 )






ZIl 2?2 *( @L> )

<Y ([
sD D *1I|, ) *Q H G<
) $8 ( ?B?! J S
( <Y VG Q ? : 59
, % L * % [ E* ) > ) .
?2% 0 *EG - ) . [ T "G
L X > L > *( , ) ?
* < < ) * : %
) > VG , * 7 6*5E )
) > ) % ) G
# # ? | + L. ) > ?
<Y G / * V : %
G * 7 ., H % . O ?*
5 EGH L +) % : ) G 6*
# LV >L , ? ) L * > <) >
,G + L. * : W : ?* #l ?)



:NQ

MT

€DF

b‘q

N

1"

MT

™

) ¥ MT

)J)

O

?V

N MT
?V

OE

?V G



Le tableau ci-dessous présente 'impact en capitaux propres d'une variation des taux de change sur la dette brute du Groupe au 31 décembre 2014,

Sensibilité de la dette brute du Groupe au risque de change

A_Ette aprés instruments
de couverture
convertie en euros

31 décembre 2014

{en millions d'eunos)

Impact d'une variation
défavorable de 10 %
du cours de change

Dette aprés variation
défavorable de 10 %
du cours de change

EUR 37 757 o 37757
UsD 2 875 287 3162
GBEP 13034 1303 14 337
Autres devises 1 986 199 2185
TOTAL DES EMPRUNTS 55 652 1789 57 441

Du fait de la politique de couverture du risque de change sur les dettes mise en place au sein du Groupe, le compte de résultat des sociétés sous contréle

du Groupe est marginalement exposé au risgue de change.

Le tableau ci-dessous présente |z position de change liée aux actifs nets en devises des filiales du Groupe.

Position des actifs nets

31 décembre 2014 ™ Actifs nets Emprunts Dérivés Actifs nets
en millions de devises) obligataires aprés gestion
usD 4843 2 050 L52 2241
CHF (Suisse) 1150 730 = 420
HUF (Hongrie) 93 480 - 86 000 7T 480
PLM {(Pologne) 3137 - 1170 1967
(3BP (Royaume-Uni) 15 093 5435 3268 6 390
BRL (Erésil) 833 = = 833
CNY (Chine) 8 007 — — 8 007

(1) Actifs nets - vision au 30 septembre 2014 ; dérivés et emprunts obligataires - vision au 31 décembre 2074,

Les actifs indiqués ci-dessus sont ceux des filiales étrangéres du Groupe en
devises refraités des variations de juste valeur des couvertures de flux de
trésorerie et des actifs financiers disponibles 4 la vente comptabilisés en
capitaux propres, ainsi que des variations de juste valeur des instruments
financiers comptabilisés en résultat.

Le tableau ci-aprés présente le risque de perte de change, en capitaux
propres, sur les actifs nets en devises des principales filiales du Groupe au
31 décembre 2014. Le risque de perte de change est adossé 4 'hypothése
d'&volution défavorable et uniforme de 10 % du taux de change euro contre
devise. Les actifs nets sont convertis aux taux de cldture et les impacts sont
indigués en valeur absolue.
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