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Accounting, the raw material of
finance

e Accounting : codified pratice of recording
numerical datas allowing to reflect and to qualify
—for a given economic agent or entity-
economical flows and stocks on a given period

Finance : methods, tools and institutions allowing
to raise needed capital and invest uneeded
capital.

Economy : Science of optimising alternative
choices in a scarity universe (univers de rareté).



Balance sheet, income statment, cash
flow statments

* You know what Balance sheet and income
statment are

e What about cash flow statments ? What are
the 3 types of flows ?



Consolidated cash flow statement for the year enced 31 December 2012

g w w0
B Pocsies, im £ i
Cash flow from operating activitees
Profia after taaton for the year 4,744 5458 1.853
Adpstments reconoling profit after tax fo operating cish flows 36 1304 2.255 6,778
Cash generated from operations 6,048 3 8,631
Taxation pad {1,673) {1 467) (1,534)
Net cashonf o Fram ooBrating activ ties 4,375 6,250 6,797
Cash flow from investing activities
Purchase of property, plant and egupment (1,051) H23) (1,004)
Proceeds from sale of propenty. plant and equpment 4] 100 92
Purcnase of mtang bie ases (459) 405) fB2n)
Proceeds from sale of intangible assets 1,056 237 126
Purchase af equity investments (229) (78) (274)
PFroceeds from sale of equity imvestments 8 68 i
Purchaie of Bunieises, net of cash acquired 38 (2,235) {262) [354)
It ments i ssoaates and jont ventures 3B (99) (35) (61)
Proceeds frorn disposs of subsiciany s intenisl in atsnciste - 1,034 -
Dt et in liguid msstiments 224 30 at
Interest recened 30 97 107
Ciwadends from associates and joind ventues 46 25 18
Ket cash outfiow from investng actmtes (2.631) {112 11.858)
Cash flow from finanting activities
Proceeds Irom own shares for employee share options S8 45 17
Shares scquired by ESOP Trusts LEY)] (3€) (8
s of share capital a3 56 250 62
Pusenaie al owe shaed for carcelation o 1o be nekd & Trestury share (2,493) 2.191) -
Purchase of non-contraling intenests (14) - =
Increase in long-tenm lnans 4,430 - -
Increase in short-term loans 1.743 45 -]
Repayment of short-tem loans (2.559) (8 i1.298)
Nes repayment of obligations under finance leases (35 (E.] (45)
Interest paid (775) {e9) {775)
Dividends pad 10 sharehoidens (3.814) {3.908) (3.205)
Cistributions 1o non-controlling nberests {171) {234) {118)
Other inancing cash fows {36) 110 an)
et canh outfiow from fnancing actiities (3.351) 16,232) (3,371}
D rease i1 pash ang Bare owerdealts 37 (1,607) 194) 1542)
Cash and bank overdrafis 8t begrming of year 5.605 5807 6,368
Bxchange adjusiments (52) {1o8) a
Decrease in cash and bank overndrafts (1.607) (34) (542
Casn and bank overdrafis at end of year 3,908 5,605 5,807
Casn and bank overdrafis at end of year Comprse:
Casn and cash eguvalents 4,184 5.N4 6,057
Orergralls ) (278) {109) 250)
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Le tableau des flux de trésorerie

Un exemple pour mieux comprendre

2009 2009
(en M€) (en M€)

Résultat net 83 | Acquisitions d’'immobilisations -118
Amortissements et provisions +69 | Cessions d'immobilisations +53
Transfert comptes de charges a répartir —7 | Flux de trésorerie d’investissement 2 -65
Quote-part des subventions d’investissement +3 | Dividendes versés -47
Capacité d’autofinancement A 148 |Incidences variation de capital -9
Variation stocks —-27 | Souscription d’emprunts +31
Variation créances clients -32 |Remboursement d’emprunts -24
Variation dettes fournisseurs +24 | Subventions d’investissement recues +6
Variation du besoin en fonds de roulement B -35 |Flux de trésorerie de financement 3 -43
Flux de trésorerie d’exploitation 1= A+B 113 | Variation de trésorerie= 1 +2+3 5

Variations. Dans ce document comptable accessible a tous les actionnaires, on trouve des outils d'analyse financiére tels
que la capacité d'autofinancement ou la variation du besoin en fonds de roulement.
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Cash Flow Statement

For the Year Ended December 31, 2016

Cash Flow from Operations

Net income 79,000
Adjustments for depreciation 2,000
Adjustments for increase in inventories (22,000)
Adjustments for decrease in accounts receivable 12,000
Net Cash Flow from Operations 71,000

Cash Flow from Investing

Cash receipts from sale of property and equipment 10,000
Cash paid for purchase of equipment (12,000)
Net Cash Flow from Investing (2,000)

Cash Flow from Financing
Cash paid for loan repayment (5,500)

Net Cash Flow from Financing (5,500)

Net Increase in Cash 63,500
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From information production to
diffusion

Direction Générale

Stratégie

Contréle , .
. Tresorerie
de gestion

Actionnaires
[Marchés

financiers
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Raw information
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Journal
Date Intitulée
rewmdres des comptes des comptes
du plan comptabie
1 | 7
L 11047006 x
e0t000 | Achats de marchandset 150000
401000 Fliar it turi 1500.00
SUPERMARCHE OMA - facture A™SI04% T ﬁ
/ | \
Libelld Lemime Sommee
A debit R
Grand-livre
aprtal D 213Constructions C D 401 Foumisseurs
D 411 Cleend C 512 Banque = C £ Catsse
607 Achat M/ses C D 707 Vente M/ses
Balance
Numéro Noms des comphes D TOTAUX C D SOLDES ©
101 Captal
213 Constructions
TOTAL
Documents de synthése
Bilan Compte de résultat
Actf Passif| |Charges Produits
Cornptes Comnptes Comptes Comptes
& solde & solde & solde 4 2olde
débiteur crdateur dibiteur criditeur

BALANCE
N® Intituié des comptes Total Solde
Debit Credit Debit Crédit
i 100 [Capital souscrit 370 370
g 170 |Emprunts subordonés 20 20
\ § 231 |Machines 50 80
.-:"E 240 |Mobhilier et matériel de bureau g5 G
(g 241 Matériel Roulant 50 50
] 340  [Marchandises 130 130
400  [Clients 124 124
440  |Fournisseurs b3 183 120
550 |Bangque 110 4B B4
570 |Caisse 40 27 13
Totaux classes 1 a5 632 646 496 510
w01 Achats de fournitures 14 14
' B04  |Achats marchandises 51 51
61202 |SBD - Electricite 12 12
) 61210 |SBD - Téléphone 2l 51
& 700  [|Wentes marchadises 94 94
* Totaux classes 6 & 7 108 9 108 94
® Totaux généraux 740 740 604 604
2
=g
i

Alexis Nass — Oct 2021




Example : financial information
circulation for a SCPI

AME vise Bulletins 5 Rapport sont adressés
trimestriels annuel aux associés
:
S
%
&
9, Commissaire | certifieles | Comptes [Associé 3]
% aux comptes Annuels -
%
. - ere la
Conseil de |  wvérifie et : 3 g est détenue par les
surveillance | contrdle o e s 205 associés

Expert évalue ~ Bien Bien Bien Bien Bien
immobilier immobilier 1| immobilier 2| limmaobilier 3| [immobilier 4] «es |immobilier n

Associé n
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-PROGRESSION DESREVENUS DANS TOUS LESPOLES
- TRES BONNE PERFORMANCE DES METIERS SPECIALISES
PRODUIT NET BANCAIRE : +3,2%" | 2013

CROISSANCE DURESULTAT BRUTD'EXPLOITATION
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION : +5,6%" / 2013

COUTDU RISQUE EN BAISSE
COUT DU RISQUE : -2,5% / 2013

RESULTAT NET HORS ELEMENTS EXCEPTIONNELS
7,0 Md€e*

DES ELEMENTS EXCEPTIONNELS TRES SIGNIFICATIFSEN 2014
-7,4 Mde
DONT cOUTS RELATIFS A L'ACCORD AVEC LES AUTORITES DES ETATS-UNIS :.6 MD€

= RESULTAT NET PART DU GROUPE : 157 M€

UN BILAN TRES SOLIDE : QUALITE DESACTIFS ATTESTEE PARLES
RESULTATSDEL'ASSETQUALITY REVIEW (AQR)

RATIO CET1 BALE 3 : 10,3%**

'T

BONNE PERFORMANCE OPERATIONNELLE EN 2014

"HORS ELEMENT 5 EXCEPTIOMNELS ;** AU 31 DECEMERE 2014, RATHD TENANT COMPTE DE L'ENSEMELE DES REGLES DE LA CRD4
SANS DISPOSTION TRANHTORE (s FULLY LOADED ») Alexis Nass — Oct 2021

Example of a
simplified results
presentation :
BNP Paribas in
2014

remark that the
tone is very
positive |
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Linformation économique et financiére, un secteur largement dominé par les Anglo-Saxons

NOM DATE CHIFFRE C'AFFAIRES, RESLILTATS D'EXPLOITATION, VALORISATION BOURSIERE,

ET PAYS DECREATION  enmilliards de dallars enmilliards de dollars en milliards de dollars

NEWS CORPORATION® (L) 1979 253 [ es.4 [N
PEARSON (GE) 1724 8,85 135

THOMSON CORP. (Can) 1894 66 4 [N

MCGRAW-HILL (E-U} 1884 6,25 z: R

REUTERS (GB] 1851 5 155 I

BLOOMBERG (E-U) 1981 47 Chiffre non communiqué

DOW JONES (E-U] 1882 1,78 0386 [ e B

Sourpe: Reulers

&l;gmupe dizupart Murdach, I'un des premiers groupes da médias dans le monde, st actuallement absant de Finformation économigue et financiére. Le rachat de Dow Jones, facilité par ses fonds propres, lui parmettrait d'y
ire son entr

Les principaux médias écrits et audiovisuels

5 Date de création FEER Y Date de eréation FEEN Date de création [[EEE]
L Londres | ELT TR New York] STl New ok |
¥| REUTERS Mormire da salarigs FEERD, dont 2 400 journalistes BLOOMBERG Mombre de salariés | EITT - DOW JONES Momibee de salariis
Actionnaires : investisseurs institutionnels t gesticnnaires LP ot 2 000 ournalistes &CO ot 1800 journalistes
da fonds {Fidelity Investments (3,03 %), Legal & General Aetiennaires | compagnie privée don hetionnaire principal : famille Bancroft
Investment Managemant (4,04 %) Barclays (3,75 %) Factionraire principal st M. Bloombarg (52 ¥ des draits da vote)
Homire da clients | LT Mombre di chents Nemibra da clients | (EEIN
Fencé erfEaf] Fencé enfEEE] Forcle enBEEE] PRESSE FRAMNCAISE
— Diffusion en 2006 [iffusion en 2006 Diffugion en 2006 :
-~ NIHON S.042 millions | [TTERMEN WALL STREET L7a3 million T8 FINANCIAL EELEE] exemplainss LBSEChOS LETrIblInE
-~ KEIZAI Détenu par le groupe Nikkei JOURNAL [htenu par Dow Jonss TIMES . [ktenu par Pearson
SHIMBUN  dresse intarnet (Etats-Linis) Adresse Infernat (Grande-Bretagne} s jrecee Intermet Fondé enfERE] Fondé enfEFE
(Japan) httpes Awvnwnninilkiei co.jps hittp- Awwnewsi.comy’ http:/ fwwnwft.cam. Détenu par Pearson Détenupar Di Group, LVIH
EEEH exermplaires ECF exermplaires
Eiljounalistes EED] jounalistas
v— v ? EXESmillions de visiteurs EXIEmillions de visiteurs
BLOOMBERG TV CNBC MSNEC | FOX BUSINESS sur le site lesachas fren ma 2007 sur le site ltrbune fr en mai 2007
" [t de crkation EE Date de création [FEEE] (MiCrUEUﬂ et NBC} Appartient & Newscorp, AUDIEMNCE en millians de lecteurs (ournal ek site memet)
Appartient & Bloomberg LG Appartient i NEC Universal Date de création | FEE Duyerture de |a chaie prévue (2 wiliors | N
ORI e foyers abonnés. | EZTORTTIITEN e foyers abaninés. ; 1237 o0 g
ourcas : CUD 2006 Epiq

Source : Les journaux d'information économique et financiére Le Monde.fr | 06.07.2007 a 10h11 52



Submission of financial statement for a
registreted : a legal biding in France

« Lors de la cloture de chaque exercice annuel,
une societé commerciale doit obligatoirement
déposer ses comptes sociaux au Registre du
Commerce et des Sociétés (RCS), afin d'en
garantir la transparence. A réception par le
greffe, les comptes annuels font |'objet d'une
publication au BODACC (Bulletin Officiel des
Annonces Civiles et Commercials. »

Source : https://www.service-public.fr/professionnels-entreprises/vosdroits/F31214



Submission of financial statement for a
registreted : a legal biding in France

« Sont soumises a l'obligation de déposer leurs comptes sociaux les sociétés
suivantes :

les sociétés a responsabilité limitée : SARL et EURL

les sociétés de personnes : SNC, société en commandite simple (sauf pour les SNC
dont au moins I'un des associés est une personne physique),

les sociétés par actions : société anonyme (SA), SAS et société en commandite par
actions,

les sociétés commerciales dont le siege est situé a I'étranger et qui ont ouvert un
ou plusieurs établissements en France,

les sociétés d'exercice libéral : SELARL, SELAFA, SELCA, SELAS,
les sociétés coopératives agricoles sous certaines conditions.
A noter :

les entrepreneurs individuels (commercants, artisans, profession libérale, auto-
entrepreneurs...) ne sont pas concernés. Sauf les EIRL qui doivent déposer leurs
comptes annuels aupres du registre ou a été déposée leur déclaration de
patrimoine d'affectation. »



Legal filings

« Les comptes sociaux comportent :

les comptes annuels : bilan actif et passif, compte de résultats et annexes,

le rapport de gestion pour les sociétés cotées (dans les SA, établi par le conseil d'administration ou le directoire),
les documents portant sur |'affectation du résultat,

le rapport du commissaire aux comptes, s'il y a lieu,

le proces verbal de I'assemblée d'approbation des comptes, ou extrait du proces-verbal de cette assemblée
contenant la proposition d'affectation du résultat et la résolution de I|'affectation votée (ou la décision
d'affectation prise),

le rapport du conseil de surveillance, s'il s'agit d'une SA a directoire ou une société en commandite par actions.

En outre, les sociétés tenues d'établir des comptes consolidés doivent obligatoirement déposer :

les comptes consolidés,

le rapport sur la gestion du groupe,

le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés,

le cas échéant, le rapport du conseil de surveillance.

L'ensemble de ces documents sont a produire en un exemplaire certifié conforme par le représentant légal de la
société.

Les comptes sociaux d'une société n'integrent pas les comptes de ses filiales.

Attention :

I'obligation d'établir I'annexe qui doit étre jointe au bilan et au compte de résultat est supprimée pour les
entreprises qui remplissent au moins 2 criteres suivants : total de bilan de moins de 350 000 €, chiffre d'affaires
net de moins de 700 000 €, employant moins de 10 salariés, sauf pour les sociétés dont I'activité consiste a gérer
des titres de participation et des valeurs mobilieres, ies ‘€tablissements de crédit et de financement, les sociétés
d'assurance et de réassurance, et les sociétés cotées sur un marché réglementé. »



When to file ?

 The financial statement of a company must be
approved by the shareholders ordinary meeting
during the 6 months after the end of the exercice.

* Then, there is a 1 month delay to submit the
financial statments to the commercial court
registry (greffe du tribunal du commerce).

* For example, in the case of a closing of the financial
yvear at the 31th of December, the accounts must
be deposited before 31 July of the following year.




Account privacy option

Some commercial enterprises may request that their annual
accounts (or only the profit and loss account in certain cases)
filed with the registry of the commercial court be not made
public. Only the administrations, the judicial authorities or the
Banque de France have access to it.

Conditions :

The confidentiality option for annual accounts is reserved for
compagnies meeting at least 2 of the following criteria:

balance sheet total of less than € 350,000
net sales of less than € 700,000
less than 10 employees



If the filing is not made

* Any breach of the obligation to file accounts may be

penalized with a fine of € 1,500.

In addition, when the directors of a commercial
company do not file the annual accounts within the
prescribed period, the president of the commercial
court may issue an injunction to do so within a short
period of time.

In case of non-deposit of the accounts of an agri-
food trading company, the court, seized by the
Observatory of the formation of prices and margins
of food products, can fix a penalty payment of 2% of
turnover ) average daily for each day of delay.



Example

Chiffres clés de POLE UNIVERSITAIRE LEONARD DE VINCI

Date de publication de I'exercice 2016
Total du Bilan (Actif / Passif)

- dont Trésorerie

- dont Capitaux propres Comptes non disponibles
- dont Dettes

Chiffre d'affaires

Résultat net (Bénéfice ou Perte)

Effectifs moyens

Alexis Nass — Oct 2021

2015

Comptes non disponibles

Variation
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f});ijfgfﬂ% The Alstom case

* An influential and strategic shareholder : the French
state, which controls 20% of the capital

 The facts: The announcement on 7 September 2016
by Alstom of the closure of its historic site of Belfort,
charged with symbols (construction of TGV), which
still has 500 employees

* A context of presidential pre-campaign

* The announcement is made to the employees, there
is no press release!
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Videos

e http://www.bfmtv.com/mediaplayer/video/als
tom-l-executif-veut-mettre-la-pression-
856589 .html

e http://www.itele.fr/france/video/fermeture-
du-site-dalstom-a-belfort-le-bras-de-fer-
continue-170531
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one month after Belfort, flamboyant
financial results

Paradoxically, the results announced on November 9th are very good:
orders received over the period of 6.2 billion euros, up 60% compared
to the previous half year, bringing Alstom order book to a never- seen
so far of 33.6 billion euros. operating income (€ 200 million), net
income (€ 128 million), operating margin (5.6%), all indicators are up
compared to the same period in 2015. The exceptional cash position of
€ 333 million, (compared to the negative cash flow of 1.3 billion in
2015) should in particular be a source of encouragement for the
markets. This small prize, adding to the big war treasure of more than
2 billion euros from the sale of the energy branch to GE (and which
Alstom will be able to dispose of in 2018), will provide a striking force
to the French group in less than two years.

All the difficulty of Alstom's financial communication is to manage this
paradox.

Source : http://www.lemonde.fr/economie/article/2016/11/09/alstom-un-mois-apres-belfort-des-resultats-financiers-
flamboyants_ 5027847 3234.htmI#TPM41ivXgEYwIZVE.99
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21 of September : “Siemens is discussing a
merger of its railway with that of Alstom or
Bombardier and will choose in the days to
come the one with which it will pursue the
negotiations, said Thursday to Reuters a
source close to the file.”
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Un accord Siemens-Alstom pourrait étre
annoncé mardi-presse

PARIS, 22 septembre a 14:15 (Reuters) - Un rapprochement dans le secteur
ferroviaire entre Alstom ALSO.PA et Siemens SIEGn.DE pourrait é&tre annoncé mardi
26 septembre au lendemain des élections allemandes, rapporte le journal Le
Monde vendred.i.

Selon le quotidien, un conseil d'administration d'Alstom est prévu le méme jours et
I'hypothese d'un rapprochement entre les deux groupes "bénéficie du soutien des
pouvoirs publics francais".

Toujours selon Le Monde, Siemens envisage d'apporter a Alstom ses activités
ferroviaires, a la fois le matériel roulant et l'activité signalisation - qui seraient
valorisés autour de 7 milliards d'euros - et le groupe francais lancerait en échange
une augmentation de capital réservée au conglomérat allemand.

Dans ce scénario, Siemens pourrait ainsi obtenir, selon la prime consentie par le
groupe allemand et les valorisations retenues, entre 45% et 50% du capital du
francais. Des porte-parole d'Alstom et de Siemens n'ont pas souhaité commenter
ces informations.

Une source proche du dossier a déclaré dit jeudi a Reuters que Siemens discutait
d'une fusion de son poéle ferroviaire avec celui d'Alstom ou de Bombardier
BBDb.TO et choisirait dans les jours a venir celui avec lequel il poursuivrait les
négociations.

Source : http://www.boursorama.com/actualites/un-accord-siemens-alstom-pourrait-etre-annonce-mardi-presse-
138587485a0deb463c98e07ddcfaea29



PARIS, Sept. 22 (Reuters) - A merger in the railway sector between Alstom ALSO.PA
and Siemens SIEGn.DE could be announced on Tuesday 26 September, the day
following German elections, reports the Le Monde newspaper on Friday.

According to the paper, an Alstom board of directors is the same day and the
assumption of a rapprochement between the two groups "has the support of the
public authorities French".

According to Le Monde, Siemens plans to Alstom's rail operations, both rolling
stock and signaling activity - which would be valued around 7 billion - and the
French group would launch in exchange a capital increase reserved for the German
conglomerate.

In this scenario, Siemens could obtain, according to the premium granted by the
German group and valuations between 45% and 50% of the capital of

French. Spokesmen for Alstom and Siemens did not comment on this
information.

A source close to the record said Thursday at Reuters that Siemens was discussing
a merger of its railway that of Alstom or Bombardier BBDb.TO and the next day
with which he would pursue the negotiations.



Siemens devrait opter mardi pour une
alliance avec Alstom-sources

MUCICH/FRANCFORT, 25 septembre (Reuters) - Le conglomérat industriel
allemand Siemens SIEGn.DE devrait décider mardi d'une alliance dans le ferroviaire
plutdét avec son concurrent Alstom ALSO.PA qu'avec le canadien Bombardier
BBDb.TO, apprend-on de deux sources proches du dossier.

"Je pense que c'est Alstom qui I'emportera”, a dit I'une des sources lundi. La
deuxieme source a indiqué que le conseil de surveillance de Siemens prendrait
une décision a ce sujet mardi, tout en qualifiant elle aussi Alstom de favori.

Un porte-parole de Siemens a refusé de commenter cette information et Alstom
n'était pas disponible dans I'immédiat.

Alstom et Siemens ont tous deux confirmé vendredi soir qu'ils discutaient d'un
éventuel rapprochement de leurs activités ferroviaires.

Selon une source francaise, Paris voit d'un "tres bon oeil" ces discussions
susceptibles de donner naissance a un spécialiste du ferroviaire qui serait tres
compétitif dans un marché désormais difficile. (Alexander Hiibner et Georgina
Prodhan, Juliette Rouillon pour le service francais, édité par Marc Angrand)

Source : http://www.boursorama.com/actualites/siemens-devrait-opter-mardi-pour-une-alliance-avec-alstom-sources-
0d781a4e33a578e658f75cbdd67879¢3



Alstom versera un dividende spécial en
cas d'alliance avec Siemens

MUNICH/PARIS, 26 septembre (Reuters) - Alstom ALSO.PA prévoit de payer un
dividende exceptionnel a ses actionnaires en cas de fusion avec les activités
ferroviaires de son concurrent allemand Siemens SIEGn.DE , a appris Reuters mardi
de deux sources au fait du dossier.

Ce dividende spécial contribuerait a rapprocher les valorisations de Siemens et
d'Alstom, ce dernier ayant d'importantes liquidités a son bilan, et faciliterait un
rapprochement a parité, a dit I'une des sources.

"Qu'il y ait un dividende exceptionnel, oui, mais I'augmentation de capital réservée
reste a I'ordre du jour ; mais ¢a peut changer"”, a déclaré la deuxieme source,
faisant référence a une possible augmentation de capital d'Alstom qui serait
souscrite par Siemens.

"Le dividende exceptionnel vise a récompenser les actionnaires dans la transaction
et rien de plus", a ajouté cette seconde source.

Elle a dit que le montant de cet éventuel dividende n'avait pas été fixé. "Pour
I'instant les montants sont laissés en blanc." (Cyril Altmeyer et Alexander Huebner,
édité par Dominique Rodriguez)

Source http://www.boursorama.com/actualites/alstom-versera-un-dividende-special-en-cas-d-alliance-avec-siemens-sces-
2c859b5fec680507328eff7c8b1c8dfa



Alstom Siemens confiant sur les
qguestions de concurrence

27 septembre a 09:08 (Reuters) -Henri Poupart-Lafarge, PDG d'Alstom, et Marie-José Donsion,
directrice financiere d'Alstom, ont déclaré mercredi lors d'une conférence téléphonique avec les
analystes pour présenter le projet de fusion d'Alstom avec les activités ferroviaire des Siemens qe

Siemens Alstom continuera les consortiums existants des deux groupes avec Bombardier BBDb.TO ,
pas de changement prévu

Siemens Alstom estime les colts liés a la mise en oeuvre de la fusion a environ E250 mins
Les synergies liées aux colts d'achat viendront rapidement dans le matériel roulant
Les synergies dans la signalisation proviendront principalement de la R&D

Siemens Alstom est confiant de fait de pouvoir trouver des solutions sur la concurrence avec la
Commission européenne

Il y aura une convergence entre les types de trains produits par les deux groupes

Siemens aura 50,67% du nouveau ensemble a la réalisation de I'opération

Siemens Alstom compte investir en particulier en Russie et en Chine

Le profil du nouveau groupe devrait rester stable en termes de besoin de fonds de roulement
L'ambition du groupe est d'étre la plate-forme de la consolidation du secteur

Les opérations de M&A devraient se concentrer a court-moyen terme sur de nouvelles technologies
ou d'implantations géographiques (Rédaction de Paris)

Source : http://www.boursorama.com/actualites/alstom-siemens-confiant-sur-les-questions-de-
concurrence-873ef4c57079579580e85f826e533e8c¢



Alstom: en hausse, fusion relutive et
coupons en vue

Cercle Finance le 27/09/2017 a 10:15 - En téte du SBF 120 apres I'accord de fusion avec Siemens Mobility,
I'action Alstom s'adjugeait 5% a la Bourse de Paris ou, a 35 euros, le titre retrouve des niveaux perdus de
vue en mars 2013. A terme, I'ensemble SiemensAlstom, qui restera coté a Paris, sera plus rentable que
I'actuel Alstom. Et en attendant, les actionnaires du groupe francais pourront prétendre a deux dividendes
exceptionnels de 4 euros chacun.

L'ensemble Siemens/Alstom Mobility devrait représenter un CA de 15,3 milliards d'euros, sachant que les
deux groupes actuels en concentrent environ la moitié chacun. Et que le géant chinois CRRC, devenu
numéro un mondial du secteur en 2015, totalise I'équivalent de 30 milliards d'euros de facturations
annuelles.

Le résultat d'exploitation de SiemensAlstom s'annonce pour sa part a 1,2 milliard d'euros, 'soit une marge
d'exploitation ajustée de 8%, sur la base d'informations extraites des derniers états financiers d'Alstom et
de Siemens', indique le communiqué. Un bon point pour Alstom qui, au terme de son exercice 2016/2017,
affichait une rentabilité opérationnelle ajustée de 5,8% seulement et ne visait, a horizon 2020, qu'environ
7%. En effet, Siemens Mobility affiche pour sa part une marge de |'ordre de 9%.

En outre, les deux groupes chiffrent les synergies a 470 millions d'euros I'an au plus tard quatre ans apres
la finalisation de |'opération, ce qui dépasse un peu les estimations préliminaires des analystes (entre 350
et 400 millions d'euros environ).

Enfin, les actionnaires d'Alstom seront gatés : ceux qui détiendront des actions Alstom a la veille du
‘closing' de la fusion se verront attribuer deux dividendes exceptionnels. Le premier, appelé 'prime de
controle' et chiffré a 4 euros par action (I'équivalent de 900 millions d'euros), sera payé 'rapidement apres
la réalisation de I'opération'. Un autre dividende exceptionnel, du méme montant (4 euros par action),
sera payé sur le produit des options de vente d'Alstom dans les co-entreprises avec General Electric,
évaluées a 2,5 milliards d'euros.

Source : http://www.boursorama.com/actualites/alstom-en-hausse-fusion-relutive-et-coupons-en-vue-
8173f55cd418c7ab576297345cada8be



